
is dat werk in een stroomversnelling terecht gekomen. De druk van de 
opdringende bezuinigingsdrift gaf een zodanige extra impuls dat van 
een stormachtige ontwikkeling kan worden gesproken. 

En al heeft door dat stormachtige karakter het voorbereidend werk in 
de planningsorganen veel onvolmaaktheden vertoond, er is — dat mag 
gezegd — resultaat geboekt. 

Want er zijn nu tenslotte concept-afspraken tussen departement en in
stellingen geformuleerd, die — ais alles goed gaat — nog deze maand 
zullen kunnen worden ondertekend. Die afspraken omvatten de eerst
volgende vier jaren en hebben betrekking op een deel van de universi
taire taken: het Rijk stelt geld voor personele middelen beschikbaar om 
een overeengekomen aantal studenten op te leiden en een overeenge
komen hoeveelheid mankracht voor wetenschappelijk onderzoek in te 
zetten. 

Jammer is dat nog geen definitieve gegevens bekend zijn voor investe
ringen (vooral financiering nieuwbouw) en voor de zgn. overige lasten. 
In het pakket afspraken zal wat dat betreft voorbehoud moeten worden 
gemaakt. Als tot tekening kan worden overgegaan zal er meer duide
lijkheid zijn ontstaan over wat het Rijk en de universiteiten van elkaar 
mogen verwachten. Ook wordt daarmee bereikt dat alle universiteiten 
op gelijke voet van middelen worden voorzien. 

Uitdrukkelijk onderstreep ik dat dit resultaat in veel opzichten voor 
verbetering in aanmerking komt; zo moeten we helaas constateren dat 
ook in 1983 nog niet alle numeri fixi zullen zijn weggewerkt. Toch is 
het onze verwachting, dat het algemene kader nu gegeven is, en dat we 
in het landelijke planningsproces een periode van consolidatie tegemoet 
gaan. De daaruit voortvloeiende rust in het externe proces zullen de 
instellingen hard nodig hebben om de blik naar binnen te richten. Want 
voor het doorstaan van turbulente processen is bij velen, vooral bij de 
faculteiten, de grens van het incasseringsvermogen bereikt. Nu dient de 
inspanning erop gericht te zijn de extern gemaakte afspraken op facul
teitsniveau te realiseren of, waar dit beslist onmogelijk zou blijken, de 
afspraken bij te stellen. 

Overzien we wat zich rond de „ontwikkelingsplannen/meerjarenafspra-
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