Pieter Borst werd op 7 oktober 1900 in Hoofddorp geboren. Hij volgde de Ge-
reformeerde Kweekschool in Amsterdam en was daarna een aantal jaren on-
derwijzer. Tijdens zijn onderwijzerschap deed hij het staatsexamen alpha,
waardoor hij in 1922 aan de Vrije Universiteit rechten kon gaan studeren. In
1926 associeerde hij zich met mr. M. van Vugt, een van de scherpzinnigste ad-
vocaten, die ooit bij de Amsterdamse balie is ingeschreven. Met Van Vugt
bleef hij levenslang door een sterke vriendschap verbonden.

In 1928 nam zijn leven een beslissende wending. Hij werd in dat jaar secretaris
van de Federatie van Werkgeversorganisatién in het boekdrukkersbedrijf. Hij
trof daar een desolate boedel aan. Het Centraal Bureau van de Federatie was
in 1911 opgericht door J.A. Veraart, later hoogleraar in staatsrecht en ar-
beidsrecht aan de Technische Hogeschool te Delft, de grote voorvechter van
publiekrechtelijke bedrijfsorganisatie. Veraart had de basis gelegd voor een
duurzame samenwerking van arbeiders en werkgevers in het drukkersbedrijf.
Zij opvolger mr.dr. A.A. van Rhijn verliet in 1928 het drukkersbedrijf om een
belangrijke functie bij het Directoraat-Generaal van de Volksgezondheid te
gaan vervullen. De samenwerking in het drukkersbedrijf was door de onzeke-
re economische toestand in de jaren twintig aangetast. Het ging maar matig in
de drukkerswereld en er was onvoldoende geld om het Centraal Bureau bevre-
digend te doen functioneren.

Borst begon dus aan een avontuur. Hij slaagde! Zijn charmante persoonlijk-
heid en zijn gave om zelfs mensen, die niets voor zijn ideeén voelden, deze
toch te doen omhelzen, maakten, dat in de crisisjaren de samenwerking in de
grafische bedrijfstak niet verder afbrokkelde, maar hechter en financieel stevi-
ger werd. De collectieve arbeidsovereenkomst - de eerste was door Veraart in
1914 verwezenlijkt - bleef behouden. Een eigen pensioenregeling, een eigen be-
drijfsvereniging voor de uitvoering van de Ziektewet, een eigen opleiding van
leerlingen kwamen tot stand. In 1939 werd de C.A.O. algemeen verbindend
verklaard.

Daarnaast speelde Borst een rol in het Christelijk Werkgeversverbond, dat
door zijn broer Adriaan Borst Pzn. tot nieuw leven was gewekt, en onderhield
hij contacten met het Christelijk Nationaal Vakverbond. Hij behoorde volop
tot de christelijke sociale beweging, die samenwerking in het sociaal-
economisch leven als het voornaamste organisatieprincipe voorstaat. Omdat
Borst wist, dat strijd, hoe onvermijdelijk soms ook, gezinnen van arbeiders en
de kracht der ondernemingen beschadigt, was hij ijveraar voor het beslechten
van arbeidsgeschillen door arbitrage. Ook in economisch opzicht heeft de gra-
fische bedrijfstak veel aan zijn vindingrijkheid en overredingskracht te dan-
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