
Noten 

1) Bewerking van een voordracht uitgesproken op 7-9-1987 door dr. A.J. Vermaat - voorzitter 
van het College van Bestuur van de Chr. Hogeschool Windesheim te Zwolle - ter gelegenheid 
van de opening van het academisch jaar 1987/1988 aan de Vrije Universiteit te Amsterdam. 

2) P.B. Boorsma, C. de Hart & F.A. van Vught, Versterking bestuur universiteiten en hogescho
len: beperkingen en mogelijkheden, VUGA, Den Haag 1987. 

3) S.T.C.-operatie = Schaalvergroting, taakverdeling & concentratie. Vgl. tussenrapport in STC-
Bericht nr. 33 (1985). 

4) In beeldtaal: Het glazen kistje (=oude vormen) van Sneeuwwitje ( = h.b.o.) ligt aan gruzele
menten, het brokje gifappel ( = declaratoire departementale koorden) is uit de keel geschoten, 
de prins ( = Deelman?) kijkt glimlachend toe, terwijl de zeven kabouters ( = de vakbonden) er 
schreeuwend om heen staan; een merkwaardig plaatje. 

5) Zie Bijlage 6 van de studie Gespiegeld in de tijd, van de Adviescommissie Financiering Oude
dagsvoorziening, Den Haag 1987. 

6) Schöffer heeft er vroeger al duidelijk op gewezen dat een verering van het 'dynamische' als 
zodanig uitstekend paste in de mythes van het nationaal-socialisme. Vgl. I. Schöffer, Het 
nationaal-socialistisch beeld van de geschiedenis der Nederlanden, Van Loghum Slate-
rus/Meulenhoff, Arnhem/Amsterdam z.j., pag. 21. 

7) Hoger onderwijs, autonomie en kwaliteit. Staatsuitgeverij, Den Haag 1985. 
8) HOAK-nota, pag. 9. 
9) HOOP - Hoger onderwijs- en onderzoeksplan: verschenen op 15-9-1987. 

10) Ik wil hierbij afstand nemen van de mening van prof. F.A. van Vught dat de bestuurders van 
een universiteit de autonomie van de geleerden dienen te respecteren. Een instelling van w.o. 
heeft te maken met 'kennisfabricage' en dient als zodanig tamelijk bedrijfsmatig te organise
ren. Een zekere zelfstandigheid van medewerkers is (vrijwel altijd) gunstig, maar zo'n 'autono
mie' dient functioneel èn begrensd te zijn. (Vgl. NRC d.d. 21-8-1987) Evenzeer neem ik afstand 
van de opvatting van de DGHW In 't Veld dat de Technische Universiteit Twente zich té com
mercieel zou gedragen. (Vgl. De Werkgever d.d. 3-9-1987) 

11) Ik laat hier buiten beschouwing de reële vraag in hoeverre de overheid daarwerkelijk in staat 
is de zogenoemde 'sociale grondrechten' te substantiëren. 

12) Zie de publicatie genoemd in voetnoot 2). 
13) Idem, pp. 72 e.v. 
14) Idem, pp. 76 e.v. 
15) Nog een nagekomen voetnoot over het plan H.O.O.P. Hoewel hierin enige HOAK-lijnen daad

werkelijk worden doorgetroken, valt het totale beeld toch tegen. Het lijkt erop dat het depar
tement niet echt durft. Maar, een 'beetje-HOAK' is geen succes. 
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