
ters naar de top, maar ook 
zeer zeiden uitschieters naar 
beneden in de onvoldoendes. 
Dat geeft het beeld van een 
solide en degelijke universi­
teit en dat past wel bij ons. 
En juist door die stabiele 
kwaliteit hoort de VU zeker 
tot de betere universiteiten 
van dit land." Brinkman doet 
er nog een schepje bovenop. 
"Kwaliteitsmeting kun je 
doen op een heleboel ver­
schillende terreinen. Bij de 
bestaande visitaties komen 
allerlei zaken niet aan bod 
die de VU juist goed voor 
elkaar heeft. Als die meetel­
len, komt onze universiteit er 
zeker heel redelijk van af." 
Brinkman noemt een aantal 
van die punten, zoals de 
huisvesting van de universi­
teit op de campus, de profes­
sionaliteit van het bestuur en 
management en de financieel 
gezonde situatie. Hij voegt 
daar nog aan toe dat de VU 
in vergelijking met andere 
instellingen weinig perso­
neelsconflicten kent. "Ik denk 
dat de VU een goede werkge­
ver is en dat de werknemers 
dat ook als zodanig herkennen. 
Dat de VU als enige universiteit een onderne­
mingsraad heeft, is daar een teken van." 
Brinkman is er de man niet naar om zich op 
de borst te kloppen vanwege de goede resul­
taten die de VU op veel terreinen haalt. 
Bijvoorbeeld op het financiële. Hij laat de VU 
financieel gezond achter, terwijl elders de 
ene bezuiniging na de andere nodig is om uit 
de rode cijfers te komen. "Vanwege het bij­
zondere karakter van de VU heeft deze uni­
versiteit een rijke en lange traditie in het 

Er sluit zich een soort cirl<el in mijn leven" 

zichzelf besturen, zelf beleid maken en de 
broek ophouden. De rijksuniversiteiten heb­
ben toch meer de neiging af te wachten wat 
de minister bedenkt", verklaart Brinkman. 
Bovendien heeft de VU volgens hem een 
uniek bestuurssysteem. "De faculteiten hier 
zijn integraal verantwoordelijk voor wat ze 
doen, ook op financieel gebied. Wie te veel 
geld uitgeeft, moet daar zelf een oplossing 
voor vinden." 
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