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Op zoek naar kennis 

Prof.dr. Taede Sminia 

De maatschappij l<an niet zonder 
l<ennis. Kennis voor een duurzame 
ontwilikeling van onze samenle
ving in maatschappelijk, cultureel 
en economisch opzicht. Als Vrije 
Universiteit leveren wij hieraan 
een substantiële bijdrage, niet 
alleen door middel van kennisver
meerdering (fundamenteel onder
zoek), maar ook door het verrich
ten van maatschappelijk relevant 
(strategisch en toegepast) onder
zoek. 

Als we dit zo willen houden en 
onze bijdrage, waar mogelijk en 
zinvol, nog willen verhogen en 
verbeteren, dan dient er een hel
dere visie, een duidelijke VU-
onderzoeksstrategie, te zijn. 
Immers, de maatschappij vraagt 
meer en meer van de universiteit. 
Universiteiten krijgen een steeds 
grotere maatschappelijke functie: 

het zijn geen ivoren torens van 
onafhankelijke wetenschaps-beoe-
fening en opleiding meer. De sa
menleving wil meer greep op de 
universiteit en eist continue ver
antwoording van de besteding 
van de middelen. Dit is één van 
de redenen waarom de Raden van 
Toezicht van de universiteiten, die 
in het kader van de modernisering 
van het universitaire bestuur 
(MUB) door minister Ritzen zijn 
ingesteld, in belangrijke mate 
bestaan uit personen uit de markt
en publieke sector. 
Omdat de ontwikkelingen in de 
maatschappij steeds sneller gaan 
(alles en iedereen heeft haast) en 
veel maatschappelijke vraagstuk
ken (bijvoorbeeld criminaliteit, 
milieu, chronische ziekten, verou
dering) in toenemende mate aan
dacht vragen, wordt van de uni
versiteiten verwacht dat zij hier 
adequaat op inspelen. Dit is een 
lastige opgave, niet alleen inhou
delijk maar ook financieel. Door 
de sluipende bezuinigingen van 
het ministerie van OC&W komt er 
elk jaar minder geld voor onder
zoek. Hoewel de VU dit nog in 
belangrijke mate weet te compen
seren met andere geldbronnen 
(collectebus-fondsen, stichtingen 
en dergelijke), komt het onder
zoek wat financiering en onafhan
kelijkheid betreft verder onder 
druk te staan. 

De VU poogt op al deze ontwikke
lingen in te spelen door duidelijke 
keuzen in het onderzoek te maken 
en tevens het onderzoeksmanage-
ment te verstevigen zonder daar
bij bureaucratisch te worden. 
Menig onderzoeker klaagt - mijns 
inziens terecht - steen en been 
over de almaar toenemende rap
portage-druk. 
De uitgangspunten van het VU-
beleid laten zich samenvatten in 
vier elementen: kwaliteit, profile
ring (herkenbaarheid), maatschap
pelijke gerichtheid (dienstbaar aan 
de samenleving) en verwevenheid 
van onderwijs en onderzoek 
(wetenschappelijk onderwijs). Om 
dit te bereiken is aan de facultei
ten gevraagd meerjaren-research-
plannen op te stellen of deze te 
actualiseren. Het College van 
Bestuur heeft een aantal instru
menten om het onderzoeksbeleid 
universiteitsbreed te verstevigen 
en te stimuleren. Ik noem er een 
aantal: het universitair stimule
ringsfonds en het budget voor de 
onderzoekbreedtestrategie, het 
centrale apparatuurfonds, de 
investeringsgelden voor ruimtelij
ke aanpassingen en de voordracht 
van onderzoekers voor prestigieu
ze onderzoeksprijzen. 
De komende tijd zal leren of de 
VU als instelling de slagkracht 
heeft het uitgestippelde onder
zoeksbeleid handen en voeten te 
geven en daarbij ook meer te zijn 
dan de som der faculteiten, van 
de facultaire researchplannen. Een 
uitdagende en te toetsen opdracht! 
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