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De vervoeisbond FNV werft leden tijdens 
een 'truckersfestivaV: storm loopt het niet. 

met werkgevers of overheid vastgelo­
pen zijn. Dan wordt van de leden 
opeens participatie gevraagd, bijvoor­
beeld door in staldng te gaan. Maar 
doorgaans wordt er van leden inder­
daad niet meer verwacht dan "gewoon 
inschrijven en wegwezen". 

Het is dus in de democratisch-cen-
tralistische strategie van de valebewe­
ging meegebakken dat gewone leden 
weinig in het bondswerk participeren. 
Pogingen om de betrokkenheid van de 
leden te vergroten, zijn dan ook nooit 
goed gelukt. Zo kwam in de jaren 
zeventig het 'bedrijvenwerk' op; een 
poging om vakbondsleden in een be­
paalde onderneming te betrekken bij 
de behartiging van hun eigen belangen. 
De vakbeweging slaagde er echter niet 
in dit bedrijvenwerk een vanzelfspre­
kende plaats in haar strategie te geven. 
Wie leden via het bedrijvenwerk wil 
betrekken bij het beleid van de vak­
bond, moet immers ook bereid zijn de 
inbreng van leden in het bondsbeleid te 
laten doorklinken. Nog steeds echter 
werd dat beleid op centraal niveau 
vastgesteld. Leden in bedrijven kregen 
niet meer dan de belofte dat hun 
inbreng 'zou worden meegenomen' -
"waarna", schrijft Valkenburg, "er in 
het filterproces om tot een uniform, 
centraal beleid te komen weinig of 
niets meer van hun inbreng overbleef." 

CENTRALISTISCH 

Ook de meest ambitieuze vernieu­
wingspoging, die van start ging met de 
nota FNV 2000, is mislukt. In deze 
nota, uit 1987, stond het concept van 
de 'brede valcbeweging' centraal. Niet 
langer wilde de FNV alleen maar opko­
men voor het loonstrookje van haar 
leden, meer dan voorheen zou zij ook 
zaleen als medezeggenschap en de orga­
nisatie van arbeid aan de orde stellen. 
Ook zouden nieuwe doelgroepen wor­
den benaderd - uitkeringsgerechtigden, 
allochtonen, jongeren - en de leden 
zouden, opnieuw, meer bij het werk 
van de vakbeweging worden betrok­
ken. 

Meer dan "een programma voor een 
uitgebreide ledenwerfactie" is de nota 
uiteindelijk echter niet gebleken, stelt 
Valkenburg vast. Hij wijt dat vooral 
aan een volstrekt gebrek aan helder­
heid over wat nu eigenlijk de wortels 
van de crisis zijn. "De kern van de cri­

sis is dat de vakbeweging wel veel 
leden heeft, die ook veel geld inbren­
gen, maar dat die leden niet actief par­
ticiperen", legt Valkenburg uit. "De 
FNV spreekt wel uit dat ze de participa­
tie van leden wil vergroten, maar ze 
ziet niet in dat ze dan een andere 
opvatting over participatie nodig 
heeft." 

In zijn proefschrift werkt hij die 
nieuwe opvatting uit: de vakbeweging -
en hetzelfde geldt ook voor andere 
sociale bewegingen - moet beter aan­
sluiten bij de deskundigheid van haar 
leden, ze moet bereid zijn langdurige 
discussies aan te gaan en ze moet 
beleid ontwikkelen dat niet alleen op 
centraal niveau, maar ook in de dage­
lijkse praktijk van de leden in daden is 
om te zetten. "Het oude, centralisti­
sche model werkt niet", licht Val­
kenburg toe. "Maar als je echt die 
nieuwe opvatting over participatie in 
de praktijk wilt brengen, dan heeft dat 

verregaande consequenties voor de rol 
die het centrale bondsapparaat speelt 
in de beweging; dan zal de overheers­
ende rol van de bezoldigde verdwijnen. 
De FNV is kennelijk niet bereid ge­
weest het probleem zo te formuleren 
dat die consequenties duidelijk wer­
den. Dat is deels onwil, maar het heeft 
ook te maleen met een traditie van 
negentig jaar; die zet je niet zo maar 
over boord." 

Als het de valebeweging niet lukt 
nieuwe vormen van participatie in de 
praletijk te brengen, voorspelt Valken­
burg, dan zal ze zich ontwikkelen tot 
een soort sociale ANWB; een organisatie 
waarvan mensen lid worden als ze ver­
wachten dat hen dat meer oplevert dan 
ze ervoor moeten betalen. Valkenburg 
betreurt dat; de valebeweging dreigt zo 
te verworden tot een elite-organisatie 
voor het werkend deel van de bevol­
king, terwijl van de emancipatorische 
taaie die ze zich vanouds gesteld heeft. 
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niets meer terecht zal komen. "En dat 
terwijl er nog zoveel te emanciperen 
valt." 

KLIMAAT 

Het gevolg van de crisis is dat de 
vakbeweging weinig invloed heeft op 
de ontwikkelingen die er in onze 
samenleving toe doen, zegt Valken­
burg. "Neem het technologiebeleid. 
De motor die bepaalt wat er op dat vlak 
gebeurt, is de economie. De vakbewe­
ging zou een tegenwicht moeten bie­
den en de vraag moeten inbrengen naar 
de gevolgen voor werknemers. Wat 
betekent het bijvoorbeeld dat er nu een 
leger van flexibel inzetbare arbeids­

krachten ontstaat? De valebeweging 
heeft wel mooie nota's over technolo­
giebeleid geschreven, maar op wat er in 
het bedrijfsleven gebeurt, heeft ze wei­
nig invloed. Dat hangt heel nauw 
samen met het feit dat ze te weinig 
actieve mensen bij haar werk heeft 
weten te betrekken die informatie in­
brengen over wat er in bedrijven 
gebeurt. Al die progressieve nota's; 
zolang die zonder de actieve participa­
tie van leden tot stand komen, zijn ze 
ongeloofwaardig. Het is het verplaat­
sen van papier, meer niet, en iedereen 
weet dat. De valebeweging is een reus 
op lemen voeten geworden." 

Maar valt dat de valebeweging te 
verwijten? Valkenburg weet dat velen 
naar het veranderde 'maatschappelijk 
klimaat' - naar de 'tijdgeest' - zullen 
verwijzen als weerwoord op zijn kri­
tiek. Andere sociale bewegingen ver­
keren immers in een vergelijkbare cri­
sis; ook die slagen er wel in 'giro-soli-
dariteit' op te wekken, maar blijken 
nauwelijks in staat leden te verleiden 
tot veeleisender vormen van participa­
tie. Kennelijk wordt de calculerende 
burger tegenwoordig niet meer lid van 
een valebond vanwege emancipatori­
sche idealen, maar maakt hij eerst een 
kosten/baten-afweging. Een valebewe­
ging die zich opstelt als sociale ANWB 

sluit aan bij die behoeften. 
Valkenburg is niet onder de indruk. 

"Ja ja, de radikale jaren zestig, de matte 
jaren zeventig, de no-nonsense jaren 
tachtig en weet ik wat we nu hebben. 
Zeker, niemand kan ontkennen dat er 
iets veranderd is, hoewel dat vaale 
wordt overdreven. Maar waar hebben 
die veranderingen mee te male en? De 
onzekerheid is gegroeid; de muur is 
gevallen, de werkloosheid toegenomen 
en ex-Joegoslavië is angstig dichtbij. 
Maar er is geen rechtstreeks verband 
tussen deze gebeurtenissen en de 
bereidheid van mensen om politiek ac­
tief te worden. Sociale bewegingen be­
palen mede zelf de gevolgen van deze 
veranderingen. Als bijvoorbeeld de 
werkloosheid groeit en niemand nog 
gelooft in het traditionele perspectief 
van volledige werkgelegenheid, dan 
moet er worden nagedacht over alter­
natieven. Maar de valebeweging doet 
het tegenovergestelde: die blijft de tra­

ditionele loonarbeid centraal stellen en 
houdt discussies over andere opvattin­
gen van arbeid af. Ze draagt dus geen 
alternatieven aan en werkt zo zelf mee 
aan het scheppen van een klimaat 
waarin mensen geneigd zijn vast te 
houden aan het oude." 

HUIVER 

Om de crisis te overleven èn haar 
emancipatorische karakter te behou­
den, moet de vakbeweging breken met 
haar centralistische traditie, vindt 
Valkenburg. Zo zal ze moeten afleren 
het begrip solidariteit per se op te vat­
ten als 'hetzelfde vinden en hetzelfde 
doen'. "Als het gaat om arbeidstijden 
is het nergens goed voor om alle leden 
over één kam te scheren. Maar een 
gemeenschappelijk loonbeleid is wèl 
ergens goed voor, want dat kan voorko­
men dat werknemers die sterk staan 
op de arbeidsmarkt bevoordeeld wor­
den boven werknemers met een zwak­
ke positie." Valkenburg noemt het dan 
ook "op zijn zachtst gezegd opvallend" 
dat de valebeweging precies het omge­
keerde doet: als het om arbeidstijden 
gaat, houdt ze vast aan haar traditione­
le opvatting over solidariteit, op het 
gebied van het loonbeleid niet. 

Soms hoeft gezamenlijk beleid niet 
meer te zijn dan een middel om een 
langdurige discussie te voeren. Als 
voorbeeld noemt Valkenburg de discus­
sie over de multi-culturele samenle­
ving. Die wordt nu in de vakbeweging 
niet gevoerd, maar wel royeert de FNV 
leden die betrokken zijn bij de Cen­
trumdemocraten. Dat is volgens Val­
kenburg een "inadequaat middel" dat 
past bij een centralistische valebewe­
ging, maar niet bij een democratische 
beweging. Valkenburg: "De beleids-
maleers zijn nu doorgaans niet of nau­
welijks op de hoogte van de concrete 
situatie van leden en van hoe die te 
maken hebben met allochtonenproble­
matiek. Er is vaale ook spralee van hui­
ver om de discussie hierover aan te 
gaan. Maar alleen in een uitvoerige dis­
cussie kan duidelijk worden wat er aan 
de hand is en wat er gedaan zou kun­
nen worden." 

WETENSCHAP, CULTUUR &> SAMENLEVING - OKTOBER 199s 

41 


